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中国中车股份有限公司独立董事工作细则 

�

第一章 总   则 

第一条  ₭ г ỉ ҉ẕᶺ ṷ ō ῷҚ

¯ṷ °Ŏ ₅ẅőẵᶓᴿ ᴬ őҸᶳᵿὰᴿ ᴬ

ṷ ו őԋ₭ ṍṷ ő ṧ┼µ Ἷ Ṿἀ

ỉṷ ᶅ¶ō ῷҚ¯µṷ ᶅ¶°Ŏ¡µ ṷ ᴿ ᴬ

ẫ Υᶅ¶ō ῷҚ¯µᴿ ᴬ ẫ Υᶅ¶°Ŏ¡µ Ố

† ẕ ẵ ¶¡µ ṉ ἂ† ṷ

ẵ ¶ō ẵ Қ¯ ש ẵ °Ŏ¡µ ỉ

҉ẕᶺ ṷ Ҡ¶ō ῷҚ¯µṷ Ҡ¶°Ŏᾭ

ầᶅ ¡ᶅẵἀẵᶓ   ᴧϖ ¢ 

第二条  ϖ ẵᴧ ṷ ᴿ ᴬ ¡ẅҝו  ¡Ѱ

¢י ṷ ᴿ ᴬ Ṱו ẫ ¢ 

第三条  ᴿ ᴬ б ṷ ֬ ӑᴬ ו ő

И ṷו ᾭ ẕᴪ¡ Έⱦ б֑ ᾑ

ῦ ồầ őᾑ ♠ ₭ ᴿ ♩Ẫ ᵎầ ᴬו

¢ 

第四条  ᴿ ᴬ ᵓṷ ᾭ ẕᴪḨ ¢ 

第五条  ᴿ ᴬ ֺ͝ ᶅ ¡ ᶅẵ¡ỉ ῢ

ᴼẫ ᾙẅẵᴧ¡ † ẵ ἀµṷ Ҡ¶ἀϖ
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ו ő ő ᴬ ᾀ ᵿὰф ╨ѕ¡ῢᴼ ἕ¡

ő Ἱṷ őκἹ ẕᴪἂᶅ ¢ᴿ

ᴬ ֺᴿ őб ṷ ᾭ ẕᴪ¡ Έⱦ

֮י ᾑṤ ו ¢ 

第六条  ᴿ ᴬ ε+ṷ ו ᵟ3ῑ⅞

ṷ ֬ ᴿ ᴬ őИ κ ẇו ῦἀ℮ ש

ᴿ ᴬ ו ¢ 

第七条  ᴿ ᴬ ᾭ ֬ ᴿ ᴬ ו ֺ͝ ỉ

ῢᴼẫ ᾙẅו őфῒỉ ῢᴼẫ ᾙẅᾭ

ᾙẅ ו ¢ 

第八条  ᴿ ᴬ ϰ ḋἂ ῢẫᶅש ו ṟ ¢ 

第九条  ṷ ᴿ ᴬ ő ṟ ϖ ẵᴧוҠ

ő ᶅ ¡ ᶅẵ¡е ẵ ¡ ש ẵ ᾭµṷ

Ҡ¶ḡ ו И ầ ¢ 

第十条  ṷ ᴬ ᾀҝ ֺ ᶳ

ᴿ ᴬ ő ᾀῄ ő ᴿ

ᴬ ѷ─ ṉ¢ 

第二章 独立董事的任职条件 

第十一条  ᴿ ᴬ ḋἂ ᾘϖ  ş 

ō Ŏ ṧ┼ᶅ ¡ ᶅẵᾭ ầẵᴧő║ϐ֬

ṷ ᴬ ו ṟŠ 
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ōᵽŎ ḋἂϖ װ ᵽ ẵᴧוᴿ Š 

ō Ŏ ║ϐ ṷ ᾘϖו ő ầᶅ ¡

ᶅẵ¡ẵ ᾭẵ Š 

ō Ŏ ║ 5 ᴿ ᴬ ϰ ᶅו ¡ᾀῄ

ᾑ ⅎ῁יṰ ⅎ Š 

ō Ŏ ║ ỰוṤ őб֑ד ֞ бי ῆ Š 

ō Ŏ ᶅ ¡ ᶅẵ¡ỉ ῢᴼẫ ᾙẅẵᴧ¡ṷ

ש † ẵ ἀµṷ Ҡ¶ẵᴧו  ¢ 

第十二条  ᴿ ᴬ ϰ ║ ᴿ ¢ б֬ה ᴿ

ᴬ ş 

ō Ŏ ṷ ᾑ ḫ ו ᾭ ¡Ḧ ¡

¡ ᾀầ Š 

ōᵽŎ ᾑῦҪ ṷ ᵿ ẕᶺΑᶳ ᾑ

ṷ 10 ẕᴪ ו ẕᴪᾭ ¡Ḧ ¡ Š 

ō Ŏ ᾑῦҪ ṷ ᵿ ẕᶺΑᶳ ו

ẕᴪ֮ ᾑ ṷ 5 ẕᴪ֮ ו ᾭ ¡Ḧ ¡

Š 

ō Ŏ ṷ ⱦẕẕᴪ¡ Έⱦ ḫו ו

ᾭ ¡Ḧ ¡ Š 

ō Ŏ ṷ ᾭ ⱦẕẕᴪ¡ Έⱦ ᾑ ṥ ḫו

֞ ווּ őᾑ ֞ ֮ווּ ᾭ

ⱦẕẕᴪ¡ Έⱦ ו Š 
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ō Ŏ ṷ ᾭ ⱦẕẕᴪ¡ Έⱦ ᾑ ṥ ḫ

ṵм ¡ᶅ ¡ ¡κΏיḎ ו őε+ִб

ṵḎ ו ₓᾙẅו ¡ṥᾳḢỸ ¡ οṔ

ו ¡ἂᾎ ¡ᴬ ¡ṍᾳẫ ᾭ Ḩ Š 

ō Ŏ ₱ ᵽṤ ⅎ║ װ װ ├

ו Š 

ōͼŎ ᶅ ¡ ᶅẵ¡ỉ ῢᴼẫ ᾙẅẵᴧ¡ṷ

ש † ẵ ἀµṷ Ҡ¶ẵᴧוб║ϐᴿ

ו Š 

װꜝ װ ṷו ⱦẕẕᴪ¡ Έⱦ ḫו

őбε+ ṷ ỉ Ѱẫ ᾙẅⱦ ͝ ầẵ

ᴧ ṷ ẅҝầ ầ ו ¢ 

ᴿ ᴬ ֺ ᵓᴿ Ꞌ₭ џőИ џ Ꞌ

†ᴬ ᾀ¢ṷ ᴬ ᾀ ֺ ᵓ ᴿ ᴬ ᴿ Ꞌ₭

ẌИӊ║  ő ᵇοṔ ¢ 

第三章 独立董事的提名、选举和更换 

第十三条  ṷ ᴬ ᾀ¡ῢ ᾀ¡֮ ᴿᾑἂИҪ ṷ ᵿ

ẕᶺΑᶳ ♠ẕᴪו ӊᴿ ᴬ Ἡ őИⅎẕᴪ

֞ᾀ ├╨ᴧ¢ 

第十四条  ᴿ ᴬ ו ֺ ϓה

ו ¢ ֺҸᶳ ₆ϓ ¡ ¡ Қ¡
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₡ őṷ ♠ ⅎᶅᴧҠ ₆ӑ ¢ ₆ӑ

őṷו ֺᾭ ║ ἀ ┼¢ᴿ ᴬ őṷו

ֺᾭ ¢ 

ᴿ ᴬ бḋἂϖ װ װ ᾑ ᵽװ ẵᴧוő

ֺ ᾱ Иӹ ¢ ӊӹ őᴬו ᾀ ᾑ

ֺ ḱ ᵿ Ἢ ֺ ᾱ͝ẵᴧ₆ӑ ¢ 

ᴿ ᴬ ӗᾭ ꜝẵᴧ ӊӹ ᾑ ϓ₆ӑ ׅ

ᴬ ᾀᾑ ᾀ ᴿ ᴬ Ϡו бḋἂϖ

ᾑ µṷ Ҡ¶וẵᴧőᾑ ᴿ ᴬ ᾀῄ

őṷו ֺ ᵿ ҝЯ ¢ 

第十九条  ᴿ ᴬ ₡ ♠ ӊӹ ¢R ᴬ

ӹ ᴬ ᾀ † ӹ οṔőɔ ἁ ӹ ầᾑ

ϰ ṷ ẕᴪἀ ו Ꞌ₭ ¢ṷ ֺ

ᵓᴿ ᴬ ӹ ו ᾭầ ¢ 

ᴿ ᴬ ӹ ׅ ṷ ᴬ ᾀᾑ ᾀ ᴿ

ᴬ Ϡו бḋἂϖ ᾑµṷ Ҡ¶ẵᴧőᾑ ᴿ ᴬ

ᾀῄ őו ӹ ᴿו ᴬ ֺΉ

ᴿ ᴬ Ѱ ¢ṷ ֺ ᴿ ᴬ ӊӹ

ҝЯ ¢ 

第二十条  ᴿ ᴬ ₡ ¡ ӊӹ ᾑϓ ő Ḩ

ᵓṷו κ ו ₅ Ἢ ő ḱ׆

י ҝ ṷ▲ ¢ 
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第四章 独立董事的职责 

第二十一条  ᴿ ᴬ ֺ͝ ӊ ᴬ ᾀᾀ ¢

ẖ ᶅ ӊ ᾀ őו ֺ ᾀ к ő ҝ ו

 ő ṷ ו ᴿ ᴬ ֥ ӊ ¢ 

第二十二条  ᴿ ᴬ ş 

ō Ŏф ᴬ ᾀ╨ѕИᵓ ᵿЅ  Š 

ōᵽŎᵓµᴿ ᴬ ẫ Υᶅ¶װᵽ ᵽװ¡ ¡

ᵽװ ἀװᵽ ͼ ṷ ⱦẕẕᴪ¡ Έⱦ ¡

ᴬ ¡ṍᾳẫ ῦו ֞ ҹ ₭ ῢᴼőԋ

ᴬ ᾀ╨ѕḋἂṷ őκἹ ẕᴪἂᶅ Š 

ō Ŏᵓṷ ⅎ ᵿ ṵ ¡♩Ẫו őԋ₭ ᴬ

ᾀ╨ѕ Š 

ō Ŏᶅ ¡ ᶅẵ¡ỉ ῢᴼẫ ᾙẅẵᴧἀµṷ

Ҡ¶ẵᴧו ¢ 

第二十三条  ᴿ ᴬ ӑ║ ṷ ᴬ ו őὒ║

Ј ş 

ō Ŏ R ₓᾙẅőᵓṷ ║ ₭ ῄ¡

ᾑ ỸџŠ 

ōᵽŎ ᴬ ᾀ ▲ ẕᴪ֞ᾀŠ 

ō Ŏ ▲ᴬ ᾀᾀ Š 

ō Ŏ ᶅṷ▲ ẕᴪ ᾬẕᴪ Š 

ō Ŏ ɔ ♠ ồṷ ᾑ ẕᴪ ו ᵿЅᴿ
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 Š 

ō Ŏ ᶅ ¡ ᶅẵ¡ẵ ¡ ש ẵ ἀµṷ

Ҡ¶ẵᴧו ¢ 

ᴿ ᴬ ōװꜝ Ŏ ōװ Ŏ ő ֺⅎ

ᴿ ᴬ ỌΤ ¢ 

ᴿ ᴬ װ ꜝ őṷו ֺᾭ ¢

б ѷ őṷו ֺ ║ Ꞌἀ ¢ 

第二十四条  ᴬ ᾀᾀ ▲ őᴿ ᴬ ♠ ᴬ ᾀ

₭ ẁ ő≤ ₭ ¡ ЯҸк ¡ ӊ  

 ᴬ¢י ᾀᾭ ầ ֺᵓᴿ ᴬ ӊו ¡ ἀ

  ∏őᾭ ᴿ ᴬ ᶑד ͡ Ḳי Ꞌ¢ 

第二十五条  ᴿ ᴬ ᵓᴬ ᾀ ͡ ᶑᵓ ᾑ

őו ֺ ║ ᾭ ┼¡ ͡ ἂᶅἂẵו ¡♠

֑ ᷄ו ᾭᵓṷ ἀ ẕᴪ ו ṷ¢י

ᴬ ᾀ╨ ő ֺ ᴿ ᴬ ו  őИ ᴬ ᾀ

╨ ἀᾀ ῆ ¢ 

第二十六条  ᴿ ᴬ ֺҪ ầ µᴿ ᴬ ẫ Υᶅ¶

ᵽװ ᵽװ¡ ᵽװ¡ ἀװᵽ ͼ

ầוᴬ ᾀ╨ Ꞌőᵿ ֑ ᶑᶅ ¡ ᶅẵ¡ỉ

ῢᴼẫ ᾙẅẵᴧ¡ṷ ש † ẵ ἀ

µṷ Ҡ¶ẵᴧőᾑ ᶑẕᴪ֞ᾀἀᴬ ᾀ╨ י őו

ֺᾭ ᴬ ᾀοṔőИ♠ ṷ ӊ ¢ ᾭ
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őṷו ֺᾭ ¢ 

ṷ ͝ ꜝẵᴧ ӊ ᾑ ᾭ őRו ᴬ ♠

ỉ ῢᴼẫ ᾀἀ Ố † οṔ¢ 

第二十七条  ֺⅎṷ ᴿ ᴬ ỌΤ

Ἢő †ᴬ ᾀ ş 

ō Ŏ ֺ ầו † Š 

ōᵽŎṷ ᾭ ầᶚϼṪᾑ ᾌ Ҥ  ᶚ͡Šו

ō Ŏϓ Ẇṷ ᴬ ᾀ ᵓ Ẇ ӊו╨ѕᾭп ֖ו

Š 

ō Ŏᶅ ¡ ᶅẵ¡ỉ ῢᴼẫ ᾙẅẵᴧἀµṷ

Ҡ¶ẵᴧו ¢ 

第二十八条  ṷ ֺᴧ ᾑ бᴧ ▲ е ᴿ ᴬ

фῒוᾀ ō ῷҚ¯ᴿ ᴬ ᾀ °Ŏ¢ϖ ᵽװ

װ װꜝ װ ᾭװᵽ ő ֺⅎᴿ

ᴬ ᾀ ¢ 

ᴿ ᴬ ᾀ ♠ ṧ┼ ∏ ṷ ¢ 

第二十九条  ᴿ ᴬ ᾀ ᾀ ▲ 3

ᴬ ᾀΥṷ ᴿ ᴬ őИ ṵ ẇוᾀ

к őִⅎ ᴿ ᴬ ő♠ ᾌ ¢ 

ᴿ ᴬ ᾀ ֺ ỌΤ ᴿ ᴬ Ṿ ├ ᴿ

ᴬ ᾬἀ ҪŠ ᾬ б ᾑ б ő ᾭ

ᴿ ᴬ ♠ ᾬИ ├ ֥Ѕ Ҫ¢ 
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ṷ ֺ ᴿ ᴬ ᾀ ו ▲ ṵϻ ἀ Ҫ¢ 

第三十条  ᴿ ᴬ ṷ ᴬ ᾀ ᾀ ֺ ᶅ

¡ ᶅẵ¡ỉ ῢᴼẫ ᾙẅẵᴧ¡ṷ ש

† ẵ ἀµṷ Ҡ¶ ¢ᴿ ᴬ ֺ ӊ

ᾀᾀ ő ẖб ӊ ᾀ őו ֺ ᾀ

к ő ҝ ו  őИ ᴿ ᴬ ֥ ӊ ¢

ᴿ ᴬ ầ ׆ ᾀ ᶓ ṷו ֞ ő

♠ Ҡ ᾭ ᾀ₭ ἀ ¢ 

第三十一条  ᴿ ᴬ ṷ ו ѵṰ ῦ ֺб

¢ 

ӑ͝ẵᴧӊ ẕᴪ֞ᾀ¡ᴬ ᾀᾭ ᾀ¡ᴿ ᴬ

ᾀ őᴿ ᴬ ♠ Ọᴧ ᾐ ṷ Ꞌי ¡

ẫ љᾂο¡ е ῄᾙẅḨ ἀҤΥṷ ῄ ו

ᾀῄ י ₓᾙẅẁ ¡ ¡Ѣ◦ש ẕᴪẁ ᵟי

ᶚ ¢ 

第三十二条  ṷ ᴬ ᾀᾭ ᾀ¡R ᴬ ᾀ

ֺ͝ẵᴧ ᾀ ῆ őR ᴬ ו   ֺ ᾀ ῆ

¢ᴿ ᴬ ֺᵓᾀ ῆ ¢ 

ᴿ ᴬ ֺ Ṱ ῆ ő ῆ ו Ꞌ¢ᴿ

ᴬ ỌҠ ᾐ ו ¡ ầᾀ ῆ ¡ ṷ ᾭ

ₓᾙẅṰ ו ῆ őẅҝṰי ῆ ו ҝеᶳ¢ᵓ

Ṱ ῆ ו őR ᴬ ♠ ᴬ ᾀ י ầ
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őṷ ᾭ ầ ֺ ἂ¢ 

ᴿ ᴬ Ṱ ῆ ᾭṷ ᴿ ᴬ ṵו ő ֺ

κ֑ 10 ¢ 

第三十三条  ᴿ ᴬ ֺ ṷ ẕᴪ֞ᾀ † ᵇ ο

Ṕőᵓ ו Ꞌ₭ ¢ ᵇ οṔ ֺε+

ş 

ō Ŏӊ ᴬ ᾀԀ ¡ᶚ ᾭ Ꞌőӊ ẕᴪ֞ᾀԀ

Š 

ōᵽŎф ᴬ ᾀ ᾀ¡R ᴬ ᾀ Ṱ ꞋŠ 

ō Ŏᵓµᴿ ᴬ ẫ Υᶅ¶װᵽ ᵽװ¡ ¡

ᵽװ ᵽװ¡ ͼ ₭ ἀ ϖ ᵽװ

װ ꜝ ᴿ ᴬ Ј ו ꞋŠ 

ō Ŏ е ῄᾙẅᾭҤΥṷ ῄ ᾀῄו

≤ṷ м ¡ Ꞌ₭ ẁ ו ֞ ¡ᶚ ᾭ₅Ịי ꞋŠ 

ō Ŏ ẕᴪוẁ † ꞋŠ 

ō Ŏ ṷ ѵṰ ו ῦ¡ י ꞋŠ 

ō Ŏ ו Ꞌ¢ 

ᴿ ᴬ ᵇ οṔ ҭ ֺ ṷ ᵿӊ ᵇẕᴪ֞ᾀ

¢ 

第三十四条  ᴿ ᴬ ֺ≤ ᵿЅ ᾶ  

ş 

ō Ŏ Š 
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ōᵽŎ κ  ᾭ Š 

ō Ŏ ᶑᵓ  ᾭ Š 

ō Ŏ ᶅᵿЅ  ᾭ ͖¢ 

第五章 独立董事的工作条件 

第三十五条  κ ᴿ ᴬ őṷ ṵ

ᴿ ᴬ ϰ Ṱו  ἀ Ҫő ᴧᴬ ᾀΥ

ṷ ¡ᴬ ᾀ י е ἀ ᴿ ᴬ

¢ 

第三十六条  ṷ ᴬ ᾀ ֺ κᴿ ᴬ ᴬ

¡ṍᾳẫ ᾭ ầ ῦו ѽ ő κᴿ ᴬ

ẇᾐה ẇו ἀϰ ו  ¢ 

第三十七条  ṷ ֺκ ᴿ ᴬ ᴬ י

ו ¢ κ ᴿ ᴬ őṷ ֺ ᴿ ᴬ

ᴧ οṷ Ꞌő ṵ ő ᾑ ἂᴿ ᴬ ▲

ṰיѢ◦ש ¢ 

ṷ ♠ ᴬ ᾀ ֞Ḣ ő ᴿ ᴬ ф

∏ ὐ⁹őҸᶳי ᴿ ᴬ  őИᾭ ᴿ ᴬ ᶑ

ד  п Ꞌ¢ 

第三十八条  ᶏ ⅎᴬ ᾀ╨ѕו őṷ ϰ ͝ᶅᴧו

ῦ ᴿ ᴬ И ṵ ẇו őR ᴬ

бҸᶳוő♠ ЯҸ¢ 
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ṷ ֺᾭ ᴿ ᴬ ᵿӊᴬ ᾀᾀ őбҭ ᶅ

¡ ᶅẵ¡ỉ ῢᴼẫ ᾙẅẵᴧᾑ µṷ Ҡ¶

ẵᴧוᴬ ᾀᾀ ṵ ầᾀ őИ ᴿ ᴬ

ṵ ẁ Šᴬב ᾀ ᾀ ▲ᾀ őṷו

ֺбҭ ᾀᾀ ▲ ṵ ầ ἀ ¢ṷ

ֺκ֑ ᾀ 10 ¢ 

ֺ 2 ᾑ 2 ᴿ ᴬ ᾀ к б ¡ бҸ

ᶳᾑ ṵбᾭ ♠őו ᴬ ᾀ ӊ ▲ᴬ ᾀᾀ

ᾑ ḱ őᴬ ᾀ п ¢ 

ᴬ ᾀᾭ ᾀᾀ ѵ ▲ ¢ κ ф

ᾀᴬ ẇҸᶳẁ ИЅ֚ ו  őϰ ♠ Ҡ

п ¡ᴈὅᾑ ᶚ ▲¢ 

第三十九条  ᴿ ᴬ őṷ ᴬ ¡ṍᾳẫ

י ầ ֺᾜᾨ ἂőбה┴╪¡ ͖ᾑ ầ ő

бהḷ ᴿ ¢ 

ᴿ ᴬ ᶅ ♠őו͖ ᴬ ᾀ

Ꞌő ᴬ ¡ṍᾳẫ י ầ ἂőИ ׆

║ו͖ ἀ₆╨ Ꞌῆ Ṱ ῆ Š б ӑ ♠őו͖

ỉ ῢᴼẫ ᾙẅἀṷ ש † οṔ¢ 

ᴿ ᴬ ᾭ őṷו ֺᾭ Υ

Šṷ б őᴿו ᴬ ♠  őᾑ

ỉ ῢᴼẫ ᾙẅἀṷ ש † οṔ¢ 
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第四十条  ᴿ ᴬ ₓᾙẅוᶮ ᾭ

ᶮו ṷ Ҥ֬¢ 

第四十一条  ṷ ֺṦ ᴿ ᴬ ₧וֺ ¢₧ Ђו

ֺ ᴬ ᾀ ᴨᶚ͡őẕᴪ֞ᾀ ỌőИ ṷ ο

₭ ¢ 

    ӑ ₧ őᴿ ᴬ бהԅṷ ᾭ ẕᴪ¡ Έⱦ

ᾑ ồầ ֮ו ἀ ᵭה ¡ו ו

¢ 

第六章 附   则 

第四十二条  ϖ ₴ ᾑ ϖ ἪΜв¡ Ḳ

ᶅו ¡ᶅẵ¡ ש ẵ ᾑµṷ Ҡ¶וẵᴧ ҹ őו

͝ ᶅ ¡ᶅẵ¡ ש ẵ ᾑµṷ Ҡ¶וẵᴧ ¢ 

第四十三条  ӑᶤ Ј őϖ ו µṷ

Ҡ¶ ḱי ộו ¢ 

第四十四条  ӑϖ ẵᴧ őϖ Қ¯ °¡

¯ °őộϖ Š¯ҀỌ°őбộϖ ¢ 

第四十五条  ϖ ᾭ ᴨ ṷ ᴬ ᾀ╨ Ọ

¢ 

第四十六条  ϖ ₆ Ẹ ṷ ᴬ ᾀ¢ 


